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1. DANE IDENTYFIKACYJNE ZAWODU

1.1. Nazwa i kod zawodu (wg Klasyfikacji zawodow i specjalnosci)

Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu 242220

1.2. Nazwy zwyczajowe zawodu

e Specjalista ds. organizacji produkgji.

e Specjalista ds. rozwoju technologii.

1.3. Usytuowanie zawodu w klasyfikacjach: ISCO, PKD

W Miedzynarodowym Standardzie Klasyfikacji Zawoddéw ISCO-08 odpowiada grupie:
e 2422 Policy administration professionals.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007):

e Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

1.4. Notka metodologiczna, autorzy i eksperci opiniujacy
Notka metodologiczna

Opis informacji o zawodzie opracowano na podstawie:

e analizy zrodet (akty prawne, klasyfikacje krajowe, miedzynarodowe) oraz zrédet internetowych,

e analizy opisu zawodu zamieszczonego w wyszukiwarce opisdéw zawoddéw na Wortalu Publicznych
Stuzb Zatrudnienia,

e badan ankietowych prowadzonych w projekcie INFODORADCA+ w marcu 2019 r.,

e zebranych opinii od recenzentéw, cztonkéw panelu ewaluacyjnego oraz zespotu ds. walidacji
i jakosci informacji o zawodach.

Autorzy i eksperci opiniujacy
Zespot Ekspercki:

e Anna Hasiuk — Agencja Rozwoju Pomorza SA, Gdansk.
e Aleksandra Stachura-Krzysztatowicz — Centralny Instytut Ochrony Pracy — PIB, Warszawa.
e Grzegorz Sliwinski — JSW SA KWK ,,Budryk”, Ornontowice.

Zespot ds. walidacji i jakosci informacji o zawodzie:

e tukasz Baka — Centralny Instytut Ochrony Pracy — PIB, Warszawa.

e Maria Konarska — Centralny Instytut Ochrony Pracy — PIB, Warszawa.

e Matgorzata Przybyszewska — Centralny Instytut Ochrony Pracy — PIB, Warszawa.
e Agnieszka Szczechura — Centralny Instytut Ochrony Pracy — PIB, Warszawa.

e Krzysztof Symela — Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom.

e Mirostaw Zurek — Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom.

Recenzenci:

e Pawet Przystalski — DOLMEB sp. z 0.0., Swidnica.
e Piotr Maliszewski — DM ART sp. z 0.0., Krakow.
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Panel ewaluacyjny — przedstawiciele partneréow spotecznych:

e Robert Fleischer — Terapia Szkolenia Doradztwo. RIF, Olsztyn.
e Matgorzata Przybytek — Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny, Radom.

Data (rok) opracowania opisu informacji o zawodzie: 2019 r.

WAZNE:
W tekscie opisu informacji o zawodzie wystepujg podkreslenia wybranych okreslen wraz z indeksem gérnym,
ktory wskazuje numer definicji w stowniku branzowym w punkcie 7.2.

2. OPISZAWODU

2.1. Synteza zawodu

Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu wspiera kadre zarzadzajaca
w przedsiebiorstwie w zakresie formufowania i realizacji strategii rozwoju technologicznego
i rozwoju produkcji. Odpowiada za analize rynku pod katem nowych technologii, analize potencjatu
badawczego i rozwoju technicznego przedsiebiorstwa, inicjowanie i wdrazanie nowych rozwigzan.

2.2. Opis pracy i sposobu jej wykonywania
Opis pracy

Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu zajmuje sie organizacja, rozwojem produkcji
przemystowej oraz procesem opracowywania i wdrazania nowych rozwigzan technologicznych.
Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu wspotpracuje z innymi dziatami
przedsiebiorstwa, w celu realizacji przedsiewzie¢ z zakresu usprawniania proceséw produkcyjnych.
Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu moze réwniez nadzorowacé lub okresla¢ plany
zadaniowe i konsolidowaé dziatania produkcyjne tak, aby zoptymalizowaé proces produkcji.
Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu uczestniczy w opracowywaniu strategii rozwoju
technologicznego™ przedsiebiorstwa, przeprowadza audyty technologiczne® oraz pozyskuje nowych
partnerow biznesowych w celu finansowania projektow inwestycyjnych. Osoby zatrudnione w tym
zawodzie nadzorujg opracowywanie harmonogramoéw zamowien, wykonywanie planu pracy
i przygotowywanie raportéw, na podstawie ktérych okresla sie wydajnosc procesu produkcji.

Sposoby wykonywania pracy

Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu wykonuje dziatania polegajace m.in. na:

— przygotowywaniu strategii rozwojowych przedsiebiorstwa,

— analizowaniu technologii kluczowych dla rozwoju produktu, przedsiebiorstwa i branzy,

— wadrazaniu nowych rozwigzan technologicznych,

— pozyskiwaniu partneréw biznesowych oraz Zrdodet finansowania do realizacji wspdlnych
przedsiewziec,

— negocjowaniu umoéw handlowych w ramach projektéw inwestycyjnych,

— tworzeniu planu produkcyjnego w oparciu o zapotrzebowanie klientéw,

— opracowywaniu raportéw produkcji,

— wspotpracowaniu z dziatami spotki zaangazowanymi w proces produkcji.

W swojej pracy specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu stosuje metody, techniki

i procedury zwigzane:

—  ze sporzadzaniem dokumentacji z prowadzenia prac planistycznych®,

-z zarzadzaniem produkcjg (w ramach systeméw: Lean Manufacturing®, ERP_(Enterprise Resource
Planning)"’, TOC (Theory of Constraints)** oraz metod: Drum-Buffer-Rope®, 55°, SMED', Poka-




INFORMACIJA O ZAWODZIE - Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu 242220

-Yoke®, wykres Yamazumi®® (réwnowazenie obcigzen), Heijunka (poziomowanie produkcii)?
i systemdw: Push?, MZI),

—  z_harmonogramowaniem produkcji* (w ramach narzedzi z grupy MRP*®, MRPII*, jak i systemu
APS™),

—  ztechnologiami logistycznymi (Model VMI, Vendor Managed Inventory''),

—  zzarzadzaniem jakoscia (system TQM, Total Quality Management ** i System Six Sigma

— z audytowaniem praktyk planistycznych dla ustalenia np. priorytetdw wdrazania usprawnien
(organizacje APICS i Oliver Wight®, Kaizen®, system Kanban®®),

—  zkalkulacja kosztu jednostkowego wyrobu (metoda ABC’).

23
),

Wiecej szczegotowych informacji znajduje sie w sekcjach: 3.1. Zadania zawodowe oraz 3.2. Kompetencja
zawodowa.

2.3. Srodowisko pracy (warunki pracy, maszyny i narzedzia pracy, zagrozenia, organizacja
pracy)

Warunki pracy

Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu pracuje:

— w pomieszczeniach biurowych, posiadajgcych zazwyczaj oswietlenie dzienne i sztuczne oraz
instalacje klimatyzacyjne lub ogrzewcze,

— w halach produkcyjnych, warsztatach, w warunkach o zmiennej temperaturze, oswietleniu
i wilgotnosci.

Z reguty praca w tym zawodzie jest wykonywana w pozycji siedzgce;j.

Warunki pracy sg zalezne od wielkosci, wyposazenia, stanu technicznego pomieszczen biurowych
oraz produkcyjnych.

‘ Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie.

Wykorzystywane maszyny i narzedzia pracy

Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu w dziatalnosci zawodowej wykorzystuje m.in.:

— komputer (przenosny lub stacjonarny),

— programy informatyczne stuzgce do zbierania i analizy danych, tworzenia dokumentéw,
projektowania, rysunku technicznego, planowania i rozliczania produkcji,

— internet,

— telefon,

— drukarke,

— samochéd osobowy umozliwiajgcy odbywanie podrdzy stuzbowych.

Organizacja pracy

Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu zwykle pracuje w statych godzinach.
W zaleznosci od wielkosci zaktadu pracy i typu produkcji, moze pracowaé w systemie
jednozmianowym lub dwu- i trzyzmianowym w wymiarze 8 godzin dziennie.

Realizuje swoje obowigzki indywidualnie, ale tez pracuje w zespoftach. Wspdtdziata gtéwnie
z pracownikami dziatoéw: produkcji, technologicznego, konstrukcyjnego, badawczo-rozwojowego czy
menedzerami produktow.

Wykonywanie zadan zawodowych moze wigzac sie takie z odbywaniem podrézy stuzbowych,
m.in. do partneréw technologicznych, dostawcéw, na targi czy inne wydarzenia branzowe.
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Zagrozenia majgce wplyw na bezpieczenstwo pracy cztowieka

Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu, realizujgc swoje obowigzki, narazony jest m.in.

na:

obcigzenie wzroku oraz uktadu kostno-szkieletowego, spowodowane dtugotrwatg pracg przy
komputerze,

zagrozenia wynikajgce z charakteru produkcji zaktadu, np. alergie na pyt, zapachy, gazy itp.,

stres psychiczny zwigzany z odpowiedzialnoscig za realizacje przedsiewzie¢ rozwojowych,
wypadki w transporcie podczas podrdzy stuzbowych.

2.4. Wymagania psychofizyczne i zdrowotne

Wymagania psychofizyczne

Dla pracownika wykonujgcego zawdd specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu wazne s3:

w kategorii wymagan fizycznych

ogodlna wydolnosé fizyczna,
sprawnos¢ narzadu wzroku,
sprawnos¢ narzadu stuchu,
sprawnos¢ narzagdu rownowagi;

w kategorii sprawnosci sensomotorycznych

ostrosé wzroku,

ostrosé stuchu,

rozrdznianie barw,
spostrzegawczosc,

zmyst réwnowagi,

koordynacja wzrokowo-ruchowa;

w kategorii sprawnosci i zdolnosci

zdolnos¢ koncentracji uwagi,

wyobraznia przestrzenna,

uzdolnienia techniczne,

kreatywnos¢, innowacyjnosc,

uzdolnienia organizacyjne,

rozumowanie logiczne,

zdolnos¢ analizowania i systematyzowania ztozonych problemdw,
zdolnosc skutecznego negocjowania,

zdolnos¢ motywowania siebie,

zdolnos¢ podejmowania szybkich i trafnych decyzji,
wspotdziatanie i wspotpraca w zespole (grupie);

w kategorii cech osobowosciowych

komunikatywnos¢,

wysoka kultura osobista,

operatywnosc i skutecznos¢,

dazenie do osiggania celow,

ciekawos$¢ poznawcza,

gotowosé do prezentowania wynikdw swojej pracy,
samodzielnos¢,

asertywnosg,

radzenie sobie ze stresem.
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Wiecej informacji znajduje sie w sekcjach: 3.3. Kompetencje spoteczne; 3.4. Profil kompetencji kluczowych
dla zawodu.

Wymagania zdrowotne

Praca w zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu wymaga dobrego ogdlnego
stanu zdrowia oraz sprawnosci intelektualnej.

Do przeciwwskazan podjecia pracy w zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu
nalezy zaliczy¢ m.in.:

— choroby ograniczajace ruchy ragk, np. reumatyzm,

— lek wysokosci,

— zaburzenia widzenia barwnego,

— omdlenia,

— epilepsjg,

— wady wzroku i stuchu niepodlegajace korekciji,

— niektére zaburzenia neurologiczne,

— zaburzenia rGwnowagi.

Schorzenia kregostupa lub stawow, do ktérych przyczynia sie siedzacy lub stojacy tryb pracy, moga
W znaczny sposOb utrudni¢ wykonywanie zawodu specjalisty do spraw organizacji i rozwoju
przemystu.

Pod wzgledem wydatku energetycznego praca w zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju
przemystu nalezy do prac lekkich (praca biurowa) lub nawet srednio ciezkich (bezposrednio w halach
produkcyjnych). Wystepuje w niej rowniez obcigzenie umystowe, zwigzane np. z analizowaniem,
rozwigzywaniem probleméw i podejmowaniem decyzji.

WAZNE:
O stanie zdrowia i ewentualnych przeciwwskazaniach do wykonywania zawodu orzeka lekarz medycyny pracy.

‘ Wiecej informacji znajduje sie w sekgji: 4.4. Mozliwosci zatrudnienia osob niepetnosprawnych w zawodzie.

2.5. Wyksztatcenie, tytuty zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane
do podjecia pracy w zawodzie

Wyksztatcenie niezbedne do podjecia pracy w zawodzie

Obecnie (2019 r.) do podjecia pracy w zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju
przemystu preferowane jest wyksztatcenie wyzsze | stopnia (tytut inzyniera, licencjata) lub Il stopnia
(tytut magistra inzyniera, magistra) na kierunkach organizacji i zarzadzania produkcji przemystowej
lub pokrewnych.

Tytuly zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane do podjecia pracy w zawodzie

Podjecie pracy w zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu utatwia posiadanie:

— dyplomu ukonczenia studiéw | lub Il stopnia na kierunkach zarzadzanie i inzynieria produkcji lub
pokrewnych,

— Swiadectwo ukonczenia studidw podyplomowych w zakresie zarzadzania produkcjg i/lub
w zakresie zblizonym do typu produkcji realizowane] przez pracodawce.

Dodatkowymi atutami przy zatrudnieniu specjalisty do spraw organizacji i rozwoju przemystu mogg

by¢ m.in.:

— suplementy Europass (w jezyku polskim i angielskim), wydawane na prosbe zainteresowanego
przez organy szkolnictwa wyzszego,
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— certyfikaty lub zaswiadczenia potwierdzajgce nabycie kompetencji przydatnych do wykonywania
powierzonych zadan zawodowych, np. w zakresie zarzadzania produkcjg i/lub w zakresie
zblizonym do typu produkcji realizowanej przez pracodawce,

— certyfikat potwierdzajacy znajomosc¢ jezyka obcego na poziomie umozliwiajgcym swobodng
komunikacje i stosowanie specjalistycznej terminologii,

— prawo jazdy kat. B,

— referencje od pracodawcédw, potwierdzajgce posiadanie umiejetnosci i doswiadczenie
zawodowe.

Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.2. Instytucje oferujgce ksztatcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie
kompetencji w ramach zawodu.

2.6. Mozliwosci rozwoju zawodowego, awansu i potwierdzania kompetenc;ji
Mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu

Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu moze rozwija¢ swoje kwalifikacje i umiejetnosci
w zawodzie poprzez dalsze ksztatcenie w formie:

— studiéw Il stopnia (na kierunkach technicznych oraz ekonomicznych),

—  studiéw podyplomowych,

— krajowych i miedzynarodowych branzowych szkolen, seminariéw, konferencji, wizyt studyjnych,
— samodzielnego pozyskiwania wiedzy branzowej.

Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu, po nabyciu dalszego doswiadczenia
zawodowego, posiadajgc stosowne kompetencje oraz zdolnosci i umiejetnosci organizacyjne, jak
rowniez umiejetnosci zarzadzania, moze awansowac na stanowisko kierownicze (kierownik zespotu,
kierownik wydziatu, dyrektor wydziatu).

Mo:zliwosci potwierdzania kompetencji

Obecnie (2019 r.) w zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu nie ma
mozliwosci potwierdzania kompetencji zawodowych zaréwno w edukacji formalnej, jak
i pozaformalnej.

Zdobycie tytutu zawodowego licencjata lub magistra potwierdzaja komisje egzaminacyjne uczelni
wyzszych.

Wiecej informacji mozna uzyskaé w Bazie Ustug Rozwojowych https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl oraz
Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

2.7. Zawody pokrewne

Osoba zatrudniona w zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu moze
rozszerza¢ swoje kompetencje zawodowe w zawodach pokrewnych:

Nazwa zawodu pokrewnego
. . L . - Kod zawodu
zgodnie z Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci
Kierownik dziatu badawczo-rozwojowego 122302
Kierownik produkcji w przemysle 132103
Inzynier organizacji i planowania produkcji 214102
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3. ZADANIA ZAWODOWE | WYMAGANE KOMPETENCIJE

3.1. Zadania zawodowe

Pracownik w zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu wykonuje réznorodne

zadania, do ktdrych nalezg w szczegélnosci:

Z1 Planowanie i koordynowanie procesu rozwoju produkcji przemystowe;j.
Z2 Wdrazanie nowych technologii, rozwigzan technicznych i organizacyjnych.
Z3 Opracowywanie strategii rozwoju technologicznego przedsiebiorstwa.

Z4 Prowadzenie dokumentacji rozwoju technologicznego przedsiebiorstwa.
Z5 Pozyskiwanie zrédet finansowania projektéw inwestycyjnych.

3.2. Kompetencja zawodowa Kz1: Organizowanie i rozwoj produkcji przemystowej

Kompetencja zawodowa Kzl: Organizowanie i rozwdj produkcji przemystowej obejmuje zestaw
zadan zawodowych 71, 72, Z3, Z4, Z5, do realizacji ktérych wymagane sg odpowiednie zbiory wiedzy

i umiejetnosci.

Z1 Planowanie i koordynowanie procesu rozwoju produkcji przemystowej

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e  Procedury i instrukcje funkcjonujgce
w organizacji i planowaniu rozwoju produkcji
przemystowej;

e Procesy w organizacji i planowaniu rozwoju
produkcji przemystowej;

e  Zasady tworzenia harmonogramu projektu;

e  Zasady korzystania z norm polskich
i miedzynarodowych (PN, PN-ISO, ISO)lZ,
katalogdw, literatury technicznej, zasobéw
komputerowych;

e  Zasady planowania i organizowania nowych
wdrozen;

e Zasady doboru zespotu projektowego;

e  Zasady i narzedzia koordynacji dziatan
zwigzanych z realizacjg projektow;

e Metody kierowania, motywowania i nadzoru
grupy projektowe;j.

e Przestrzegac procedur i instrukgcji
funkcjonujacych w organizacji i planowaniu
rozwoju produkcji przemystowej;

e Identyfikowac procesy w organizacji
i planowaniu rozwoju produkcji przemystowej;

e  Opracowywac strategie rozwoju i organizacji
produkcji;

e Stosowac zasady i narzedzia w tworzeniu
harmonogramu projektu;

e Korzysta¢ z komputerowego oprogramowania
wspomagajgcego: planowanie, projektowanie,
analize planow produkcyjnych;

e  Stosowac w pracy zawodowej norm polskie
i miedzynarodowe (PN, PN-ISO, ISO), katalogi,
literature techniczng, zasoby internetowe
w zakresie planowania produkcji;

e Dobiera¢ metody planowania i organizowania
nowych wdrozen;

e Dobierac zesp6t projektowy;

e Stosowac zasady koordynacji dziatan zwigzanych
z realizacjg projektow;

e  Motywowac grupe projektowa;

e Stosowac metody kierowania i nadzoru nad
grupg projektowa.

22 Wdrazanie nowych technologii, rozwigzan te

chnicznych i organizacyjnych

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Metody i narzedzia identyfikowania obszarow
wymagajacych zastosowania nowych
technologii;

e  Metody badan trendéw i zmian w procesie

e Dobiera¢ metody i narzedzia identyfikowania
obszaréw wymagajacych usprawnienia;

e Stosowac metody i narzedzia identyfikowania
obszaréw wymagajacych usprawnienia;
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organizacji i rozwoju produkcji przemystowej;

e  System zbierania pomystéw z firmy i z jej
otoczenia;

e  Metody pozyskiwania informacji z zakresu
nowych rozwigzan technologicznych;

e Metody wsparcia programami informatycznymi
zbierania danych;

e Rozwigzania techniczne, technologiczne,
organizacyjne stosowane w produkgji
przemystowej;

e  Zasady wyceny zastosowania nowych
technologii w procesie produkcji przemystowej.

e Przewidywac trendy i zmiany w procesie
organizacji i rozwoju produkcji przemystowej;

e  Wspodtpracowad z instytucjami naukowymi
i badawczo-rozwojowymi;

e Pozyskiwac informacje z zakresu nowych
rozwigzan technologicznych;

e  Stosowac programy informatyczne do zbierania,
przetwarzania i archiwizowania danych;

e Stosowac odpowiednie metody, zasady oraz
narzedzia organizowania i rozwoju produkgji
przemystowej;

e Dokonywa¢ wyceny zastosowania nowych
technologii w procesie produkcji przemystowej.

23 Opracowywanie strategii rozwoju technologicznego przedsiebiorstwa

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e  Zasady projektowania strategicznych
programéw produkcji przemystowej;

e Zasady i podstawowe pojecia ekonomiczne;

e  Podstawy praw rynkowych, rachunku
ekonomicznego;

e Metody analiz sporzadzania procesu produkcji
przemystowej;

e  Zasady metodologii Lean Manufacturing;

e  Zasady i cel przeprowadzania audytu
technologicznego;

e Obszary audytu technologicznego.

e Stosowac zasady projektowania strategicznego
programéw produkcji przemystowej;

e Interpretowac i stosowaé podstawowe pojecia
ekonomiczne;

e  Stosowad podstawowe prawa dotyczgce rynku
do analizy i opisu wynikow badan;

o Definiowad zjawiska gospodarcze oraz wyjasniac
skutki ich oddziatywania na rynek w oparciu
o zebrane dane;

e  Przewidywac zachowania przysztego stanu
rynku i konsumentow;

e Rozrdznia¢ metody analiz sporzadzania procesu
produkcji przemystowej;

e Interpretowac operacje metodologii Lean
Manufacturing;

e  Przeprowadzac¢ audyt technologiczny
przedsiebiorstwa.

Z4 Prowadzenia dokumentacji rozwoju technologicznego przedsiebiorstwa

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI - potrafi:

e  Strukture raportéw badawczych;

e  Zasady wykorzystania oprogramowania
komputerowego wspomagajacego
opracowywanie planéw produkcyjnych;

e  Zasady korzystania z norm (PN, PN-ISO, ISO),
katalogdw, literatury technicznej, zasobow
komputerowych;

e  Zasady obliczania kosztu rzeczywistego
i ksiegowego zlecen produkcyjnych;

e  Zasady poréownywania danych w uktadzie
kosztéw normatywnych, planowanych,
rzeczywistych i ksiegowych w réznych uktadach
agregacji danych, np. analiza kosztéw produkcji

wedtug zlecen, indeksow, klientéw i kontraktow;

e  Zasady wyceny produkcji wedtug jednego

e  Przygotowywac raporty z badan wraz
z rekomendacjami;

e Korzysta¢ z komputerowego oprogramowania
wspomagajgcego: planowanie, projektowanie,
analize planow produkcyjnych;

e  Stosowac w pracy zawodowej polskie
i miedzynarodowe normy (PN, PN-ISO, I1SO)
katalogi, literature techniczng, zasoby
internetowe w zakresie planowania produkcji;

e  Przestrzegac zasad obliczania kosztu
rzeczywistego i ksiegowego zlecen
produkcyjnych;

e  Przestrzegac zasad poréwnywania danych
w uktadzie kosztéw normatywnych,
planowanych, rzeczywistych i ksiegowych
w roznych uktadach agregacji danych, np.
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z czterech rodzajéw kosztéw oraz ustalenia
wartosci ksiegowej produkcji w toku;

e Procedury tworzenia noty ksiegowej z produkcji
w toku;

e  Zasady rejestracji nietypowych kosztéw do
zlecenia, takich jak np. delegacje, koszty
opracowania dokumentacji;

e  Procedury poréwnywania normatywow zlecen
produkcyjnych (norm materiatowych i operacji
technologicznych) z faktyczng realizacja.

analiza kosztéw produkcji wedtug zlecen,
indeksoéw, klientow i kontraktow;

e Przestrzegac zasad i warunkow technicznych
wyceny produkcji wedtug jednego z czterech
rodzajéw kosztow oraz ustalenie wartosci
ksiegowe] produkcji w toku;

Tworzy¢ noty ksiegowe z produkcji w toku;
Okreslac zasady rejestracji nietypowych kosztow
do zlecenia, takich jak np. delegacje, koszty
opracowania dokumentacji;

e Przestrzegac¢ procedur poréownywania
normatywoéw zlecen produkcyjnych (norm
materiatowych i operacji technologicznych) oraz
technologicznych z faktyczng realizacja.

25 Pozyskiwanie zrodet finansowania projektow inwestycyjnych

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Metody diagnozowania probleméw i potrzeb;

e  7Zrédta finansowania przedsiewzie¢;

e Dokumentacje pozyskiwania funduszy;

e  Zasady przyznawania dofinansowania i kryteriow
oceny wnioskéw;

e  Zasady wspotpracy i komunikacji w procesie
pozyskiwania funduszy z przysztymi i obecnymi
partnerami biznesowymi;

e Metody pozyskiwania partneréw biznesowych
do realizacji projektow inwestycyjnych.

e Dobierac¢ i stosowaé metody diagnozowania
problemow i potrzeb w zaleznosci od rodzaju
przedsiewziecia;

e Rozrdznia¢ fundusze i identyfikowacd ich zrédta;

e Dobiera¢ fundusze zgodnie z potrzebami
beneficjenta;

e |dentyfikowa¢ wymagane dokumenty do
dofinansowania;

e Wypetnia¢ wniosek o dofinansowanie;

e  Opracowywac dokumenty do wniosku, w tym
biznesplan;

e  Oceniac szanse na pozyskanie dofinansowania;

e  Pozyskiwac partnerdow biznesowych do realizacji
projektow inwestycyjnych.

3.3. Kompetencje spoteczne

Pracownik w zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu powinien posiadaé
ompetencje spoteczne niezbedne do prawidtowego i skutecznego wykonywania zadan
zawodowych.

k

W szczegdlnosci pracownik jest gotéw do:

Ponoszenia odpowiedzialnosci za planowanie i organizowanie proceséw produkcyjnych.

e Dostosowywania swojego zachowania do zmian w Srodowisku pracy w zaktadzie przemystowym.

e Kierowania sie zasadami etyki zawodowej, w tym przestrzegania zasad uczciwosci, rzetelnosci,
poufnosci, w sprawach organizacji i rozwoju przemystu.

e Przestrzegania przepisbw oraz ogdlnie przyjetych zasad etycznych w sprawach organizacji
i rozwoju przemystu.

e Wykonywania pracy indywidualnej i zespotowej, w zakresie organizacji i rozwoju przemystu.

e Utrzymywania i tworzenia wtasciwych relacji ze wspotpracownikami w zakresie organizacji
i rozwoju przemystu.

e Oceniania skutecznosci podejmowanych dziatan w sprawach organizacji i rozwoju przemystu.

e Podnoszenia kompetencji zawodowych w zakresie organizacji i rozwoju przemystu.

e Promowania kultury projakosciowej w sprawach organizacji i rozwoju przemystu.
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3.4. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu

Pracownik powinien mie¢ zdolnos$¢ wtasciwego wykonywania zadan zawodowych i predyspozycje do
rozwoju zawodowego. Dlatego wymaga sie od niego odpowiednich kompetencji kluczowych. Zostaty
one zilustrowane w formie profilu (rys. 1) ukazujgcego waznosé kompetencji kluczowych dla zawodu
specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu.

Umiejetnos¢ obstugi komputera i wykorzystania internetu
Umiejetnosci matematyczne

Umiejetnos¢ czytania ze zrozumieniem i pisania
Sprawno$¢ motoryczna

Planowanie i organizowanie pracy

Wywieranie wptywu/przywédztwo

Komunikacja ustna

Wspotpraca w zespole

Rozwigzywanie problemdw

o
S
(6]

1 2 3

Rys. 1. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu

Uwaga:
Wykaz kompetencji kluczowych opracowano na podstawie wykazu stosowanego w Miedzynarodowym
Badaniu Kompetencji Oséb Dorostych — projekt PIAAC (OECD).

3.5. Powiagzanie kompetencji zawodowych z opisami pozioméw Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz Sektorowej Ramy Kwalifikacji

Kompetencje zawodowe pracownika w zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju
przemystu nawigzujg do opiséw poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Opis zawodu, zadan zawodowych i wymagan kompetencyjnych moze stanowi¢ materiat informacyjny
dla przygotowania (lub aktualizacji) opisow kwalifikacji wprowadzanych do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK). Wiecej informacji:

—  Zintegrowany System Kwalifikacji: https://www.kwalifikacje.gov.pl

— Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji: https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

4. ODNIESIENIE DO SYTUACJI ZAWODU NA RYNKU PRACY | MOZLIWOSCI
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie

Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu moze znalez¢ zatrudnienie m.in. w:

— przedsiebiorstwach produkcyjnych w réznych branzach,

— jednostkach naukowo-badawczych (np. uczelnia wyzsza, instytut badawczy, centrum badawczo-
-rozwojowe),


https://www.kwalifikacje.gov.pl/
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl/
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— firmach konsultingowych, realizujgcych ustugi doradztwa technicznego, przemystowego,
optymalizacji produkcji i inne pokrewne.

Moze takze prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg i $wiadczy¢ ustugi doradcze w zakresie
organizacji i rozwoju przemystu.

Obecnie (2019 r.) wedtug Barometru zawodow, zawdd specjalista do spraw organizacji i rozwoju
przemystu jest zawodem zrownowazonym, co oznacza, ze liczba ofert pracy bedzie zblizona do liczby
0s6b zdolnych i chetnych do podjecia zatrudnienia w tym zawodzie.

WAZNE:
Zachecamy do sprawdzenia dostepnych ofert pracy w Centralnej Bazie Ofert Pracy:
http://oferty.praca.gov.pl

Natomiast aktualizacje informacji o mozliwosciach zatrudnienia w zawodzie, przyszte zapotrzebowanie na
dany zawdd na rynku pracy oraz dodatkowe informacje mozna uzyskac, korzystajgc z polecanych zrodet
danych.

Polecane zZrédta danych [dostep: 31.03.2019]:

Ranking (monitoring) zawodéw deficytowych i nadwyzkowych:
http://mz.praca.gov.pl
https://www.gov.pl/web/rodzina/zawody-deficytowe-zrownowazone-i-nadwyzkowe

Barometr zawodow: https://barometrzawodow.pl

Wojewddzkie obserwatoria rynku pracy:

Mazowieckie — http://obserwatorium.mazowsze.pl

Matopolskie — https://www.obserwatorium.malopolska.pl

Lubelskie — http://lorp.wup.lublin.pl

Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi — http://obserwatorium.wup.lodz.pl
Pomorskie — http://www.porp.pl

Opolskie — http://www.obserwatorium.opole.pl

Wielkopolskie — http://www.obserwatorium.wup.poznan.pl

Zachodniopomorskie — https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-
pracya

Podlaskie — http://www.obserwatorium.up.podlasie.pl

Zielona Linia. Centrum Informacyjne Stuzb Zatrudnienia:
http://zielonalinia.gov.pl

Portal Prognozowanie Zatrudnienia:
Www.prognozowaniezatrudnienia.pl

Portal EU Skills Panorama:
http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en

Europejski portal mobilnosci zawodowej EURES:
https://eures.praca.gov.pl
https://ec.europa.eu/eures/public/pl/homepage

4.2. Instytucje oferujace ksztatcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie kompetencji w ramach
zawodu

Ksztafcenie

Obecnie (2019 r.) w ramach systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce nie przygotowuje sie
kandydatéw do pracy w zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu.

Kompetencje przydatne do wykonywania zawodu specjalista do spraw organizacji i rozwoju
przemystu mozna uzyska¢ na uczelni wyzszej, podejmujgc studia | oraz Il stopnia na kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji oraz studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania produkcja.

Wystepuje mozliwos¢ dalszego ksztatcenia, podnoszenia kwalifikacji na studiach podyplomowych,
prowadzonych przez uczelnie panstwowe i prywatne.
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Szkolenie

Zazwyczaj organizacjg szkolen dla kandydatéw do pracy i pracownikéw w zawodzie specjalista
do spraw organizacji i rozwoju przemystu zajmujg sie instytucje zatrudniajace specjalistéw oraz
publiczne i niepubliczne instytucje prowadzace kursy profesjonalne (np. uczelnie, osrodki i firmy
szkoleniowe).

Na rynku ustug szkoleniowych dostepnych jest wiele ofert kurséw i szkolen w obszarze przemystu.
Dodatkowo specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu ma mozliwosci podnoszenia
kompetencji zawodowych, uczestniczagc w konferencjach i seminariach branzowych lub podejmujac
szkolenia on-line.

Przyktadowa tematyka szkolen oferowanych na rynku:
— zarzadzanie projektami,

techniki organizacji produkcji,

procesy technologiczne,

komunikacja, asertywnosci.

Organizatorzy tych szkolen poswiadczajg uzyskane przez uczestnikow kompetencje stosownymi
certyfikatami/zaswiadczeniami.

WAZNE:

Wiecej informacji o instytucjach oferujacych ksztatcenie, szkolenie i/lub walidacje kompetencji w ramach
zawodu mozna uzyskac, korzystajac z polecanych Zzrédet danych.

Polecane zrédta danych [dostep: 31.03.2019]:

Szkolnictwo wyzsze:
www.wybierzstudia.nauka.gov.pl

Szkolnictwo zawodowe:
https://www.ore.edu.pl/category/ksztalcenie-zawodowe-i-ustawiczne
http://doradztwo.ore.edu.pl/wybieram-zawod

https://zrp.pl

Szkolenia zawodowe:

Rejestr Instytucji Szkoleniowych — http://www.stor.praca.gov.pl/portal /#/ris
Baza Ustug Rozwojowych — https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Inne Zrédta danych:

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji — https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

Bilans Kapitatu Ludzkiego — https://bkl.parp.gov.pl

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — http://www.frse.org.pl, http://europass.org.pl
Learning Opportunities and Qualifications in Europe — https://ec.europa.eu/ploteus

4.3, Zarobki os6b wykonujgcych dany zawdd/dang grupe zawodéw

Wynagrodzenie (2019 r.) oséb pracujgcych w zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju
przemystu jest zréznicowane i ksztattuje sie z reguty na poziomie od 4000 zt brutto do okoto 8000 zt
brutto miesiecznie w przeliczeniu na jeden etat.

Zarobki os6b w zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu sg uzaleznione m.in.
od:

— posiadanego doswiadczenia, wyksztatcenia, umiejetnosci,

— rodzaju pracodawcy, jego wielkosci i skali dziatania,

— osigganych wynikéw i wdrozonych rozwigzan technologicznych.

WAZNE:
Zarobki os6b wykonujgcych dany zawdd/grupe zawoddéw s3 orientacyjne i mogga szybko straci¢ aktualnosé.
Dlatego na biezgco nalezy sprawdza¢, jakie zarobki oferuje rynek pracy, korzystajac z polecanych zrédet
danych.
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Polecane zrédta danych [dostep: 31.03.2019]:
Wynagrodzenie w Polsce wedtug danych GUS:
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy

Przyktadowe portale informujace o zarobkach:
https://wynagrodzenia.pl/gus
https://wynagrodzenia.pl/kategoria/zarobki-na-stanowiskach-i-szczeblach
https://sedlak.pl/raporty-placowe

https://zarobki.pracuj.pl
https://www.forbes.pl/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen
https://www.kariera.pl/wynagrodzenia

4.4. Mozliwosci zatrudnienia oséb niepetnosprawnych w zawodzie

W zawodzie specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu mozliwe jest zatrudnienie oséb
z niepetnosprawnoscia.

Warunkiem niezbednym do zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami w zawodzie jest

identyfikacja indywidualnych barier i dostosowanie technicznych iorganizacyjnych warunkéw

Srodowiska oraz stanowiska pracy do potrzeb zatrudnienia oséb:

— z dysfunkcjg narzadu stuchu (03-L), pod warunkiem, ze niepetnosprawnos¢ ta jest mozliwa
do skorygowania za pomocg aparatéw stuchowych,

— z wadami i dysfunkcjg wzroku (04-0), w przypadku mozliwosci skorygowania ich szktami
optycznymi lub soczewkami kontaktowymi,

— z niewielkg dysfunkcjg konczyn gdérnych (05-R), ktéra nie wyklucza pracy przy komputerze
i wykonywania bardziej precyzyjnych czynnosci,

— z niewielkg dysfunkcjg koniczyn dolnych (05-R), ktéra nie wyklucza stania i chodzenia, w tym
samodzielnego przemieszczania sie po zréznicowanym terenie.

WAZNE:
Decyzja o zatrudnieniu osoby z jakimkolwiek rodzajem niepetnosprawnosci moze by¢ podjeta wytgcznie po
indywidualnej konsultacji z lekarzem medycyny pracy.

5. ODNIESIENIE DO EUROPEJSKIEJ KLASYFIKACII
UMIEJETNOSCI/KOMPETENCII, KWALIFIKACJI | ZAWODOW (ESCO)

Europejska  klasyfikacja  umiejetnosci/kompetencji, kwalifikacji i zawoddéw (European
Skills/Competences, Qualifications and Occupations — ESCO) jest narzedziem tgczagcym rynek edukacji
z rynkiem pracy. ESCO jest czescig strategii ,,Europa 2020”. W klasyfikacji okreslono i uszeregowano
umiejetnosci, kompetencje, kwalifikacje i zawody istotne dla unijnego rynku pracy oraz ksztatcenia
i szkolenia. Tworzenie europejskiego rynku pracy, a w przysztosci wspdlnego obszaru ksztatcenia
ustawicznego wymaga, aby zdobywane przez jednostki umiejetnosci oraz kwalifikacje byty zrozumiate
oraz tatwo poréwnywalne miedzy krajami, a takze — by promowaty mobilno$¢ wsréd pracownikéw.

Obecnie (2019 r.) klasyfikacja ESCO jest dostepna w 27 jezykach (w 24 jezykach UE, islandzkim,
norweskim i arabskim) za posrednictwem platformy ESCO:
https://ec.europa.eu/esco/portal/home

Klasyfikacja ESCO zostata oparta na trzech filarach i pokazuje w sposdb systematyczny relacje miedzy
nimi:

e Zawody: https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation

¢ Umiejetnosci/Kompetencje: https://ec.europa.eu/esco/portal/skill

e Kwalifikacje: https://ec.europa.eu/esco/portal/qualification
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6. ZRODtA DODATKOWYCH INFORMACII O ZAWODZIE

Podstawowe regulacje prawne:

Stan prawny na dzieni: 31.03.2019 r.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668, z pdzn.
zm.).

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz.
2153, z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (t.j. Dz. U.
22018 r. poz. 1265, z péin. zm.).

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien publicznych (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 1986,
z pdin. zm.).

Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o ochronie baz danych (Dz. U. Nr 128, poz. 1402, z pdzn. zm.).
Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz.
419, z péin. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym —
poziomy 1-8 (Dz. U. poz. 537).

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji
zawoddéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (t.j. Dz.U.
22018 r. poz. 227).

Literatura branzowa:

Brzezinski M.: Wdrazanie innowacji technologicznych. Difin, Warszawa 2015.

Kaczmarek W., Panasiuk J.: Robotyzacja proceséw produkcyjnych. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2017.

Knosala R. (red.): Inzynieria produkcji. Kompendium wiedzy. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2017.

Knosala R., Deptuta A.: Ocena ryzyka wdrazania innowacji. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2018.

Krol T.: Lean Management po polsku. O dobrych i ztych praktykach. Onepress, Gliwice 2017.
Rogowski A.: Podstawy Organizacji i Zarzadzania Produkcjg w Przedsiebiorstwie. CeDeWu,
Warszawa 2010.

Rudawska A.: Logistyka proceséw produkcji. Wydawnictwo Komunikacji i tgcznosci WKL,
Warszawa 2016.

Sonta-Draczkowska E.: Zarzgdzanie projektami we wdrazaniu innowacji. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2018.

Szatkowski K.: Nowoczesne zarzgdzanie produkcjg. Ujecie procesowe. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2016.

Szatkowski K.: Zarzadzanie innowacjami i transferem technologii. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2016.

Zasoby internetowe [dostep: 31.03.2019]:

Barometr zawoddw 2019. Raport podsumowujgcy badania w

Polsce: https://barometrzawodow.pl/userfiles/Barometr/2019/raport_ogolnopolski_pl.pdf
Badania i rozwdj: https://www.forbes.pl/badania-i-rozwoj

Baza danych standarddw: kwalifikacji/kompetencji zawodowych i modutowych programéw
szkolen: ftp://kwalifikacje.praca.gov.pl

Katalog zawodow: http://www.kluczdokariery.pl/katalogzawodow
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Magazyn przemystowy: https://www.magazynprzemyslowy.pl

Polski Komitet Normalizacyjny: https://www.pkn.pl

Polski Przemyst: https://polskiprzemysl.com.pl

Portal Asystent BHP: https://asystentbhp.pl

Portal Innowacje technologiczne: http://www.innowacyjnyportal.pl/innowacje-technologiczne
Projekt Zintegrowany System Kwalifikacji: http://kwalifikacje.edu.pl

Standardy orzecznictwa lekarskiego ZUS: http://www.zus.pl/lekarze/publikacje/standardy-
orzecznictwa-lekarskiego-zus

Wyszukiwarka opisow zawodow: http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-
zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow

7. SLOWNIK POJEC

7.1. Definicje powigzane z opisem informacji o zawodzie (zawodoznawcze)

Nazwa pojecia

Definicja pojecia

Awans zawodowy

Wyrodznia sie dwa podstawowe rodzaje awansu — pionowy oraz poziomy. Awans pionowy
oznacza zmiane stanowiska na wyzsze w hierarchii przedsiebiorstwa/organizacji oraz przyznanie
wyzszego wynagrodzenia i poszerzenie uprawnien, np. awans polegajacy na osiggnieciu
wyzszego stopnia wymagan formalnych w policji, w wojsku, mianowanie na wyzszy stopien —
awans nauczycielski. Awans poziomy oznacza zmiane stanowiska niepociggajaca za sobg zmiany
pozycji pracownika w hierarchii firmy, np. objecie dodatkowego stanowiska przez pracownika,
powierzenie nowych zadan, rozszerzenie uprawnien i zakresu podejmowanych decyz;ji.

Czynnosci
zawodowe

S to dziatania podejmowane w ramach zadania zawodowego i dajace efekt w postaci realizacji
celu przewidzianego w zadaniu zawodowym.

Edukacja formalna

Ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty oraz inne podmioty systemu
oswiaty, uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego w ramach programoéw, ktore
prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych oraz kwalifikacji nadawanych po ukorczeniu studiéow
podyplomowych (zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym) albo kwalifikacje w zawodzie
(zgodnie z przepisami oswiatowymi).

Edukacja
pozaformalna

Ksztatcenie i szkolenie realizowane w ramach programéw, ktére nie prowadzg do uzyskania
kwalifikacji petnych lub kwalifikacji wtasciwych dla edukacji formalnej.

Efekty uczenia sie

Wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne nabyte w procesie uczenia sie (w ramach
edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne).

Europejskie Ramy
Kwalifikacji (ERK)

Przyjeta w Unii Europejskiej struktura i opis poziomdéw kwalifikacji umozliwiajagca poréwnanie
kwalifikacji uzyskiwanych w réznych panstwach. W ERK wyrdzniono 8 poziomoéw kwalifikacji
opisywanych za pomoca efektdw uczenia sie (wiedza, umiejetnosci i kompetencje). ERK stanowi
uktad odniesienia do krajowych ram kwalifikacji, w tym do PRK.

Kody
niepetnosprawnosci

Sg symbolami rodzaju schorzenia, ktére ma decydujgcy wptyw na to, do jakich prac osoba
niepetnosprawna moze by¢ kierowana, a do jakich nie powinna ze wzgledu na jej zdrowie
i skuteczno$¢ pracy na danym stanowisku. Podstawowe kody niepetnosprawnosci:

01-U uposledzenie umystowe,

02-P choroby psychiczne,

03-L zaburzenia gtosu, mowy i choroby stuchu,

04-0 choroby narzadu wzroku,

05-R uposledzenie narzadu ruchu,

06-E epilepsja,

07-S choroby uktadu oddechowego i kragzenia,

08-T choroby uktadu pokarmowego,

09-M choroby uktadu moczowo-ptciowego,

10-N choroby neurologiczne,

11-l inne, w tym schorzenia: endokrynologiczne, metaboliczne, zaburzenia enzymatyczne, choroby
zakazne i odzwierzece, zeszpecenia, choroby uktadu krwiotwdrczego,

12-C catosciowe zaburzenia rozwojowe.
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Kompetencje
spoteczne

Jest to rozwinieta w toku uczenia sie zdolno$¢ ksztattowania wtasnego rozwoju oraz
autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu zawodowym i spotecznym,
z uwzglednieniem etycznego kontekstu wtasnego postepowania.

Kompetencje
kluczowe

S3 to kompetencje (potaczenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) integracji
spotecznej i zatrudnienia potrzebne w zyciu zawodowym i pozazawodowym oraz do bycia
aktywnym obywatelem. Na potrzeby opracowania informacji o zawodach wyrdzniono
9 kompetencji, ktore zostaty wybrane i pogrupowane ze zbioru 15 kompetencji kluczowych
wyodrebnionych w Miedzynarodowym Badaniu Kompetencji Oséb Dorostych - Projekt PIAAC
prowadzonym cyklicznie przez OECD.

Kompetencja
zawodowa

Jest to uktad wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do wykonywania,
w ramach wydzielonego zakresu pracy w zawodzie zestawu zadan zawodowych. Posiadanie jednej
lub kilku kompetencji zawodowych powinno umozliwi¢ zatrudnienie na co najmniej jednym
stanowisku pracy w zawodzie.

Kwalifikacja

Oznacza zestaw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato
sprawdzone w procesie walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot
certyfikujgcy. W Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wyodrebniono 4 rodzaje kwalifikacji: petne,
czastkowe, rynkowe i uregulowane.

Polska Rama

Kwalifikacji (PRK)

Opis o$miu wyodrebnionych w Polsce poziomdéw kwalifikacji odpowiadajacych odpowiednim
poziomom Europejskich Ram Kwalifikacji sformutowany za pomocg ogdlnych charakterystyk
efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poszczegdlnych poziomach ujetych w kategoriach wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Potwierdzanie
kompetencji

Jest to proces polegajacy na sprawdzeniu, czy kompetencje wymagane dla danej kwalifikacji
zostaty osiggniete. Terminy o podobnym znaczeniu: ,walidacja”, ,egzaminowanie”. Proces ten
prowadzi do certyfikacji — wydania przez upowazniong instytucje ,dyplomu”, ,Swiadectwa”,
certyfikatu”.

Sektorowa Rama
Kwalifikacji (SRK)

Opis poziomow kwalifikacji funkcjonujacych w danym sektorze lub branzy; poziomy Sektorowych
Ram Kwalifikacji odpowiadajg odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Sprawnosci

sensomotoryczne

Sg to sprawnosci zwigzane z funkcjonowaniem narzgdow zmystow (wzroku, stuchu, smaku,
powonienia, dotyku) oraz narzadu ruchu (sprawnos¢ rak, precyzja ruchdéw rak, sprawnos¢ nég,
koordynacja wzrokowo-ruchowa itp.).

Stanowisko pracy

Jest to miejsce pracy w strukturze organizacyjnej, np. przedsiebiorstwa, instytucji, organizacji,
w ramach ktérego pracownik wykonuje zadania zawodowe stale lub okresowo. Do prawidtowego
wykonywania zadan na danym stanowisku pracy konieczne jest posiadanie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych wtasciwych dla kompetencji zawodowych wyodrebnionych
w zawodzie.

Tytut zawodowy

Jest przyznawany osobie, ktéra udowodnita, ze posiada okreslony zaséb wiedzy i umiejetnosci
potrzebny do wykonywania danego zawodu. W niektérych grupach zawodowych (technicy,
lekarze, rzemieslnicy) istniejg ustawowo zadekretowane nazwy i hierarchie tych tytutéw, podczas
gdy w innych nie ma takich systemoéw. Przyktadowo tytuty zawodowe uzyskiwane w szkotach
i placéwkach oswiaty to: robotnik wykwalifikowany i technik, w rzemiosle: uczen, czeladnik, mistrz,
w kulturze fizycznej: trener, instruktor, menedzer sportu.

Umiejetnosci

Jest to przyswojona w procesie uczenia sie zdolno$¢ do wykonywania zadan i rozwigzywania
problemoéw wtasciwych dla dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej.

Uprawnienia

Oznaczaja posiadanie prawa do wykonywania czynnosci zawodowych (zawodu), do ktérych dostep

zawodowe jest ograniczony poprzez przepisy prawne przewidujgce konieczno$¢ posiadania odpowiedniego
wyksztatcenia, spetnienia wymagan kwalifikacyjnych lub innych dodatkowych wymagan.

Uczenie sie Uzyskiwanie efektéw uczenia sie poprzez réznego rodzaju aktywno$¢ poza edukacjg formalng

nieformalne i edukacjg pozaformalng, w tym poprzez samouczenie sie i doswiadczenie uzyskane w pracy.

Walidacja Oznacza sprawdzenie, czy osoba ubiegajaca sie o nadanie okreslonej kwalifikacji, niezaleznie od
sposobu uczenia sie (edukacja formalna, pozaformalna i uczenie sie nieformalne) tej osoby,
osiggneta wyodrebniong czes¢ lub catos¢ efektdw uczenia sie wymaganych dla tej kwalifikacji.

Wiedza Jest to zbidr opiséw obiektdw i faktéw, zasad, teorii oraz praktyk przyswojonych w procesie

uczenia sie, odnoszgcych sie do dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowe;.

Wyksztatcenie

Oznacza rezultat procesu ksztatcenia w zakresie ogdlnym i specjalistycznym charakteryzowany na

podstawie:

— poziomu wyksztatcenia odpowiadajgcego poziomowi ukoriczonej szkoty (np. wyksztatcenie:
podstawowe, gimnazjalne, ponadpodstawowe, ponadgimnazjalne, czeladnicze, policealne,
wyzsze (pierwszy, drugi i trzeci stopien),

— profilu wyksztatcenia (ukoriczonej szkoty) lub dziedziny wyksztatcenia (kierunek lub kierunek
i specjalnos¢ ukonczonej szkoty wyzszej lub wyzszej szkoty zawodowej).
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Zadanie zawodowe

Jest to logiczny wycinek lub etap pracy w ramach zawodu o wyrazZnie okreslonym poczatku i koricu
wykonywany na stanowisku pracy. Na zadanie zawodowe sktada sie uktad czynnosci zawodowych
powigzanych jednym celem, konczacy sie okreslonym wytworem, ustugy lub istotng decyzja.
W wyniku podziatu pracy kazdy zawdd rézni sie wykonywanymi zadaniami, na ktére sktadajg sie
czynnosci zawodowe.

Zawod

Jest to zbidér zadan zawodowych wyodrebnionych w wyniku spotecznego podziatu pracy,
wykonywanych przez poszczegdlne osoby i wymagajacych odpowiednich kwalifikacji i kompetencji
(wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych), zdobytych w wyniku ksztatcenia lub praktyki.
Wykonywanie zawodu stanowi zrodfo utrzymania.

Zintegrowany
System Kwalifikacji
(ZSK)

Wyodrebniona cze$¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji, w ktérej obowigzujg okreslone w ustawie
standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do
kwalifikacji, zasady wiaczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich
ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK), a takze zasady i standardy
certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.
Informacje o ZSK sg dostepne pod adresem: https://www.kwalifikacje.gov.pl

Zintegrowany
Rejestr Kwalifikacji
(ZRK)

Rejestr publiczny prowadzony w systemie teleinformatycznym ewidencjonujgcy kwalifikacje
wtgczone do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Informacje o ZRK sg dostepne pod adresem:
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

7.2. Definicje zwigzane z wykonywaniem zawodu (branzowe)

Lp. Nazwa pojecia

Definicja

Zrédto

1 Audyt technologiczny

Ocena aktualnego potencjatu technologicznego
przedsiebiorstwa, stosowanych procedur i instrukgcji
oraz identyfikacja stabych i silnych stron
przedsiebiorstwa w celu restrukturyzacji badz
wdrozenia nowoczesniejszych rozwigzan.

Definicja opracowana przez
zespot ekspercki na podstawie:
https://www.pi.gov.pl/IOB/cha
pter_86488.asp

[dostep: 31.03.2019]

2 Harmonogramowanie Automatyczne przydzielenie konkretnych zasobdéw Definicja opracowana przez
produkcji spetniajacych okreslone kompetencje do realizacji zespot ekspercki na podstawie:
wybranych zlecen produkcyjnych, w okreslonym https://www.streamsoft.pl/har
horyzoncie czasowym i wedtug wybranych regut monogramowanie-produkcji
planistycznych. [dostep: 31.03.2019]
3 Heijunka Filozofia, opisujgca sposoby utrzymania ciggtosci Definicja opracowana przez
(poziomowanie produkcji. zespot ekspercki na podstawie:
produkcji) http://leanmanagement.pl/filo

zofia-lean-
manufactruing/heijunka
[dostep: 31.03.2019]

4 Kaizen (poprawa,
polepszenie)

Japonska filozofia pozwalajgca zdoby¢ przewage
konkurencyjng poprzez stopniowe, ciggte
doskonalenie, ustalanie i osigganie coraz wyzszych
standardow.

Definicja opracowana przez
zespot ekspercki na podstawie:
http://lean-
management.pl/filozofia-
kaizen

[dostep: 31.03.2019]

5 Lean Manufacturing
(szczupta produkcja)

Filozofia, okreslenie systemu zarzgdzania produkcja,
ktorego celem jest ograniczenie marnotrawstwa
dzieki zastosowaniu metody zarzgdzania

od surowcdédw po produkt koricowy, ptynnym
przeptywem wartosci produktu.

Definicja opracowana przez
zespot ekspercki na podstawie:
https://www.governica.com/L
ean_manufacturing

[dostep: 31.03.2019]

6 Metoda 5S

Zestaw technik i metod majgcych na celu
ustanowienie i utrzymanie wysokiej jakosci
stanowisk pracy. W systemie 5S wyodrebni¢ mozna
5 nastepujgcych po sobie krokdéw postepowania:
Sortowanie, Systematyka, Sprzatanie,
Standaryzacja, Samodyscyplina.

Definicja opracowana przez
zespot ekspercki na podstawie:
https://lean.org.pl/5s-na-
produkcji-i-w-biurze

[dostep: 31.03.2019]
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7 Metoda ABC Metoda polegajgca na ocenie wartosci danych débr, | Definicja opracowana przez
przez pryzmat ich udziatu w wartosci catkowitego zespot ekspercki na podstawie:
rocznego ich zuzycia. https://mfiles.pl/pl/index.php/

Analiza_ABC
[dostep: 31.03.2019]

8 Metoda Drum-Buffer- DBR (ang. Drum, Buffer, Rope). Rozwigzanie to jest Definicja opracowana przez
Rope (Werbel-Bufor- skoncentrowane na zidentyfikowaniu przyczyn zespot ekspercki na podstawie:
Lina) ograniczajacych mozliwosci systemu produkcyjnego. | http://www.goldratt.pl/zasady

Najczesciej jest to waskie gardto, czyli zaséb -teorii-ograniczen
(maszyna lub urzadzenie), ktérego maksymalna [dostep: 31.03.2019]
wydajnosé jest mniejsza od popytu na jego

wykorzystanie. Analizujgc stan bufora mozna na

biezaco sterowac produkcja.

9 Metoda Poka — Yoke W bezposrednim ttumaczeniu na jezyk polski Definicja opracowana przez
(mistake proofing, oznacza zapobieganie przypadkowym btedom, czyli zespot ekspercki na podstawie:
error proofing) zapobiegania wadom pochodzgcym z btedow https://www.jakosc.biz/poka-

i pomytek popetnionych przez brak koncentracji yoke
(nieuwage). [dostep: 31.03.2019]

10 | Metoda SMED W bezposrednim ttumaczeniu na jezyk polski Definicja opracowana przez
(Single Minute oznacza zbior technik i narzedzi umozliwiajgcych zespot ekspercki na podstawie:
Exchange of Die) skracanie czasOw przezbrajania maszyn, urzadzen https://lean.org.pl/smed-czyli-

i proceséw produkcyjnych. skracanie-czasow-przezbrojen-
maszyn-i-urzadzen
[dostep: 31.03.2019]

11 | Model VvMI W bezposrednim ttumaczeniu na jezyk polski model Definicja opracowana przez
(Vendor oznacza zapasy zarzadzane przez dostawce, czyli zespot ekspercki na podstawie:
Managed optymalizacje funkcjonowania taricucha dostaw, http://lean-

Inventory) w wyniku zarzadzania zapasami producenta (lub np. | management.pl/zarzadzanie-
dystrybutora) przez dostawce, ktéry decyduje lancuchem-dostaw/vmi-
o czasie i zawartosci zaopatrzenia, gwarantujgcym zarzadzanie-zapasami-przez-
petng dostepnosé produktéw. dostawce
[dostep: 31.03.2019]

12 | Normy polskie Techniczne dokumenty przyjete na zasadzie https://encyklopedia.pwn.pl/h
i miedzynarodowe consensusu i zatwierdzone przez odpowiednig aslo/norma;3948255.html
(PN, PN-ISO, 1SO) jednostke organizacyjng, ustalajagce — do [dostep: 31.03.2019]

powszechnego i wielokrotnego stosowania —
zasady, wytyczne lub charakterystyki odnoszace sie
do réznych rodzajéw dziatalnosci lub ich wynikéw

i zmierzajace do uzyskania optymalnego stopnia
uporzadkowania w okreslonym zakresie.

13 | Organizacje Opracowaty standardy wskazujgce role Definicja opracowana przez
APICS i Oliver poszczegdlnych piondw firmy w planowaniu, zespot ekspercki na podstawie:
Wight poczynajac od kierownictwa, poprzez handel, https://www.log24.pl/artykuly

produkcje, zakupy, technologie, jakosc i logistyke. /standardy-planowania-
APICS opracowata proces planowania produkcji produkcji, 4872
CPIM (ang. Certified in Production and Inventory [dostep: 31.03.2019]
Management), a Oliver Wight - A Class Operational
Excellence.

14 | Praca Wytyczanie sposobow realizacji dtugoterminowych Definicja opracowana przez

planistyczna

celéw przedsiebiorstwa. Najczesciej gtdwnym jego
celem jest osiggniecie sukcesu rynkowego.

zespot ekspercki na podstawie:
http://it-manager.pl/metody-
zarzadzania-strategicznego-
teoria-i-praktyka-cz-1

[dostep: 31.03.2019]
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15 | Strategia rozwoju Dtugofalowy plan dziatan organizacyjnych Definicja opracowana przez

technologicznego zwigzanych z poziomem rozwoju, innowacyjnosci zespot ekspercki na podstawie:
technologii w przedsiebiorstwie oraz biznesowg http://www.wneiz.pl/nauka_w
koncepcja, wraz z potencjalnym ryzykiem i stopg neiz/sip/sip39-2015/SiP-39-t1-
wzrostu przysztych inwestycji nakierowanych na 101.pdf
przyrost wartosci naukowej i technologicznej [dostep: 31.03.2019]
przedsiebiorstwa.

16 | System APS W bezposrednim ttumaczeniu na jezyk polski Definicja opracowana przez
(Advanced oznacza system funkcjonujgcy w oparciu o facza zespot ekspercki na podstawie:
Planning and internetowe funkcji realizowanych w obrebie MRP https://mfiles.pl/pl/index.php/
Scheduling) 1. Systemy klasy APS zapewniajg bowiem szybsza System_APS

reakcje catego taricucha dostaw na zmieniajace [dostep: 31.03.2019]
sie potrzeby klientow lub w warunkach pojawiania
sie dodatkowych, niespodziewanych zamdwien.

17 | System ERP W bezposrednim ttumaczeniu na jezyk polski Definicja opracowana przez
(Enterprise oznacza informatyczny system zespot ekspercki na podstawie:
Resource wspomagania zarzgdzania zasobami https://mfiles.pl/pl/index.php/
Planning) przedsiebiorstwa. Pozwala na realizacje funkcji System_ERP

kierowniczych we wszystkich obszarach [dostep: 31.03.2019]
funkcjonalnych firmy (produkcja, sprzedaz),
jednakze gtéwnym obszarem wspomagania,
i podstawg funkcjonowania i przetwarzania w tych
systemach jest szeroko pojety obszar finansow.
18 | System Kanban Samoregulujace sie narzedzie operacyjnego Definicja opracowana przez
sterowania produkcjg. zespot ekspercki na podstawie:
System ten jest sterowany zdarzeniami http://lean-
wystepujacymi bezposrednio na produkcji management.pl/system-
(a nie w oparciu o plan). kanban/zastosowanie-
systemu-kanban
[dostep: 31.03.2019]

19 | System MRP W bezposrednim ttumaczeniu na jezyk polski http://analizait.pl/2013/ic-
(Material oznacza plany tworzone na podstawie mrp-mrpii-mrpiii-erp-erpii-scm
Requirements harmonogramu produkcji, ztozonych zamdwien lub [dostep: 31.03.2019]

Planing) prognozy sprzedazy.
System MRP ma za cel nie tylko zapisywac stan
magazynu, ale tez planowac potrzeby materiatowe
do produkcji — co, ile i na kiedy.

20 | System MRPII W bezposrednim ttumaczeniu na jezyk polski Definicja opracowana przez
(Manufacturing oznacza system, ktéry pozwala na planowanie zespot ekspercki na podstawie:
Resource Planning Il) zasobow produkcyjnych, obejmuje sterowanie https://mfiles.pl/pl/index.php/

zasobami i produktami przedsiebiorstwa oraz System_MRP_II
zarzadzanie dziatalnoscig firmy takze w aspekcie [dostep: 31.03.2019]
finansowym, uzupetnione o moduty planowania
sprzedazy, zarzadzania kadrami, stanowiskami
roboczymi, gotowka itp.

21 | System Pull (system Kieruje sie gtéwnie realnym zapotrzebowaniem Definicja opracowana przez

ciggniony)

i tym samym zmniejszajg koszty, wydaja sie lepszym
rozwigzaniem w zakresie produkcji (w odniesieniu
do systemdw Push) — pozwalajg na zredukowanie
zapasow, produkowanie pod zamdwienia
mniejszych partii produkcyjnych, to jednak nie
zawsze sprawdzajg sie optymalnie.

zespot ekspercki na podstawie:
http://lean-
management.pl/filozofia-lean-
manufactruing/roznice-
pomiedzy-produkcja-typu-
push-i-typu-pull

[dostep: 31.03.2019]
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22 | System Push (system Zwigzane sg w szczegolnosci z systemami Definicja opracowana przez
pchajacy) informatycznymi klasy MRP. Polegajg na zespot ekspercki na podstawie:
wytwarzaniu produktéw, a nastepnie na ich http://lean-
sprzedazy, czyli ,,wypychaniu” ich do nastepnego management.pl/filozofia-lean-
procesu, na przyktad do klienta czy do magazynu. manufactruing/roznice-
W systemach Push gromadzi sie duze zapasy, czesto | pomiedzy-produkcja-typu-
zbedne, co z kolei wptywa na wyisze koszty firmy. push-i-typu-pull
[dostep: 31.03.2019]
23 | System Six Sigma Metoda opierajaca sie na pozyskiwaniu danych w https://mfiles.pl/pl/index.php/
celu osiggniecia niemal perfekcyjnej jakosci. Zaktada Six_sigma
identyfikacje btedow jeszcze przed ich [dostep: 31.03.2019]
wystapieniem.
24 | System TOC (Theory W bezposrednim ttumaczeniu na jezyk polski TOC to Definicja opracowana przez
of Constraints) teoria ograniczen ktéra zaktada, ze kazdy, nawet zespol ekspercki na
najbardziej ztozony system lub proces, ma jedno podstawie:http://www.bpsc.co
ograniczenie, ktére determinuje wydajnosc¢ catego m.pl/strefa-eksperta/teoria-
systemu lub procesu. Jest koncepcja, ktdra skupia sie | ograniczen-w-planowaniu-
na identyfikacji ograniczenia w systemie oraz produkcji oraz
podjeciu dziatan, ktére dazg do zmniejszenia lub http://www.goldratt.pl/zasady
catkowitej likwidacji tego ograniczenia. -teorii-ograniczen
[dostep: 31.03.2019]
25 | System TQM (Total W bezposrednim ttumaczeniu na jezyk polski https://mfiles.pl/pl/index.php/
Quality Management) oznacza kompleksowe zarzgdzanie przez jakosc, Zarz%C4%85dzanie_przez_jako
(kompleksowe zarzadzanie jakoscig, totalne %C5%9B%C4%87
zarzadzanie jakoscig) - podejscie do zarzadzania [dostep: 31.03.2019]
organizacja, w ktorym kazdy aspekt dziatalnosci jest
realizowany z uwzglednieniem spojrzenia
projakosciowego. Celem jest osiggniecie
dtugotrwatego sukcesu, ktérego zrédtem sg
zadowolenie klienta oraz korzysci dla organizacji i jej
cztonkdéw oraz dla spoteczenstwa.
26 | Wykres Yamazumi Przedstawia przydziat zabiegdw (najmniejszych https://lean.info.pl/narzedzia/

niepodzielnych czynnosci) lub czynnosci (zbioru
zabieg6w) do poszczegdlnych stanowisk roboczych.

1-lean-programming-for-lean-
projects-programowanie-pod-
potrzeby-klienta-dodatkowe-
mozliwosci

[dostep: 31.03.2019]
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ZASTOSOWANIE INFORMACIJI O ZAWODACH

Wsparcie dla pracownikéw i klientéw instytucji rynku pracy w zakresie:
e skutecznego podejmowania decyzji dotyczacych wyboru zawodu,
pracy/zatrudnienia,
e nabywania nowych lub rozszerzania juz posiadanych kompetencji zawodowych,
e zmiany kwalifikacji zawodowych zgodnie z potrzebami rynku pracy,
e dopasowywania tresci szkolen kontraktowanych przez urzedy pracy do
potrzeb rynku pracy.

Wsparcie dla r6znych grup interesariuszy w zakresie:

poradnictwa i doradztwa zawodowego,

tworzenia i aktualizacji ofert szkoleniowych dla rynku pracy,

dostosowania oferty ksztatcenia zawodowego do wymagan rynku pracy,
tworzenia i aktualizacji opiséw stanowisk pracy,

przygotowania lub aktualizacji opisu kwalifikacji rynkowych wprowadzanych
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji.
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